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farsareE 2099 - PREZENT

Gordian Inc. Expert s.rl

Elaborarea de proiecte finantate din fonduri nerambussabile EU sau nationale
Am elaborat §i am coordonat activitatea echipei responsabile de conceperea si
abfinerea a peste 100 de proiects de finaniare, cu vaiori individuale cuprinse ire
500090 §i 7.000.000 EUR, genernd pentru cleni finaniisl nerambursabile totale
de peste 75 miicane EUR. In aceasth activitate am aplicat metodologh riguroase
de analizi financiard $i de planificare a afaces§, corelate cu analiza legislativi
specifica gi cu cerintele programelor de finaniare suropene i nationale. Am
exerciiat alrbufii complexe de management de proiect, coordonand resursele,
termenele si riscumile pentru a asigura atingerea obiectivelor stabiite.
Competentele dezvoltate includ elaborarea de prolecti financiare sustenabile,
e\mﬁmeaslgeslnmm-h hmdedﬁwmpehmmdm

fumeE 2006 — Marme 2017
ELABORAREA DE EVALUARI ALE AFACERILOR, PATRIMONSEULLY, PROPREETATILOR BA0BI IARE,
ETC.

Gordian EG srl

Asociat, Administrator, Evaluaior autorizat ANEVAR

Am elaborat personal §i am coordonat activitstea echipei responsabile de
realizarea evaludirilor patrimoniale, ale afaceriior §i burazior mobile pestru mai
muit de 70 de clienti, asigurind respectarea standardelor ANEVAR si a cadrudui
legisiativ aplicabll. Am implementat melodologi detaliale de evaluare,
fundamentate pe bune practici profesionale si pe Bteraiurd de specialitate,
garantind acuratetea, transparenta §i infegritatea procesulul de evaluare.
Activitatea a implicat interpreiare telwic avansati, analiza complexd a pietei,
colectarea gi preflucrarea datelor, analiza indicatorilor economico-financia,
precum si utilizarea instrumenttelor statistice pentry: fundamentarea concluzilior. In
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precum responsabilitatea fata de pértile interesate, gestionarea efica a
informatiilor, evaluarea si gestionarea riscurilor, luarea deciziilor pe bazi de date
obiective si mentinerea unui inatt standard de profesionalism gi independenta in
activitatea de evaluare.

AucusT 2005 — IaNUARIE 2006

Industria alimentara

Champignons Prod s.r.l.

Director economic

Am indeplinit responsabilitatea conducerii si supravegherii integrale a functiei
financiar-contabile si fiscale a societitii, asigurénd conformitatea deplind cu
legislatia in vigoare si cu standardele de raportare financiara aplicabile. Am
elaborat si implementat sirategia financiara pe termen scurt, mediu si lung,
corelatd cu obiectivele strategice ale conducerii executive, asigurénd
gestionarea eficienti a resurselor financiare, a lichiditatii i a structurii de capital.
Activitatea a inclus elaborarea si monitorizarea bugetului de venituri i cheltuieli,
urmaérirea indicatorilor cheie de performanta financiara, analiza periodica a
rezultatelor §i formularea de recomandiri strategice citre managemenitul
societi#tii. Am coordonat procesele de management al costurilor, al riscurilor
financiare, de control intern si de raportare transparents céire proprietari i
autorititi, contribuind la cregterea credibilitatii §i stabilitafii organizatiei.
Competentele dezvoltate includ gandire strategicd, analiza si interpretare
financiara avansat3, integrarea considerentelor economice in deciziile de afaceri,
aplicarea principiilor de etica si integritate, conformitate cu ceriniele de
transparenta si responsabilitate publica, precum si colaborare eficienta cu
celelatte funciii de conducere i cu péartile interesate, in spiritul bunei guvernanie
corporative.

IANUARIE 1999 — AuGUST 2005

investitii financiare Tn companii private sau listate pe piata de capital

Societatea de Investifii Financiare Banat Crigana S A

Analist Investitii, Manager de Subportofoliu

Am inceput activitatea profesionalé in cadrul SIF Banat-Crigana in calitate de
referent, ulterior promovénd in functia de manager de subportofoliu. In aceasts
calitate, am avut ca atributie principala analiza i optimizarea performantei unui
portofoliu compus din aproximativ 100 de societd{i comerciale private sau listate
pe piata de capital, inclusiv societiti cu capital majoritar detinut de SIF Banat-
Crisana. Activitatea a inclus evaluarea detaliata a situatiel financiare gi
operationale a acestor entitafi, selectia oportunitaiilor de investitie si
implementarea misurilor de crestere a rentabilitatii, exercitdnd, in anumite
cazuri, atributil de administrator, conform mandatelor detinute. Obiectivul
general al mandatului a fost maximizarea profitabilitaii i valorii portofoliului, in
strictd conformitate cu strategia investitionald a fondului. Pe parcursul exercitarii
acestor responsabilititi, am dobéndit si perfectionat competente avansate in
domeniul analizei financiare $i macroeconomice, al econometriei, al interpretirii
si utilizirii datelor contabile pentru fundamentarea deciziilor, al analizei tehnice a
pietei de capital, al evaluarii indicatorilor financiari si al interpretarii statistice,
precum si cunogtinte aprofundate ale cadrului legislativ aplicabil societatilor
comerciale, inclusiv prevederile Legii nr. 31/1990.

Agprilie 1999 ~ Decembrie 1999

Woodex S.A. Orgova

Exploatarea si prelucrarea lemnului

Administrator, membru in Consiliul de Administratie

Elaborarea, aprobarea si monitorizarea strategiilor de dezvoitare i a planurilor
de afaceri; stabilirea §i urmdrirea indicatoritor cheie de performang (KP1) si
evaluarea performantei conducerii executive; analizé financiara, interpretarea
situatiilor financiare si aprobarea bugeteior; supravegherea gestiondril resurselor
si a investitillor; managementul riscurilor operationale, financiare $i de
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conformitate; luarea deciziilor strategice in concordantd cu legislatia aplicabilz gi
bunele practici de guvernanti corporativa; aplicarea principiilor de integritate,
transparenti si etica profesionald; prevenirea i gestionarea conflictelor de
interese; asigurarea respectarii cadrului juridic si de reglementare; coordonarea
si colaborarea eficientd in cadrul consiliului, precum si relatia cu actionarii i
partile interesate; reprezentarea intereselor societatii in rapori cu mediul extern;
promovarea responsabilititii sociale corporative i a sustenabilittii; contributia la
dezvoltarea infrastructurii st a capacitatilor operationale; adaptarea la schimbdrile
de piata si legisiative; utilizarea experientei locale si internationale pentru
optimizarea deciziilor; exercitarea atributiilor de conducere, supraveghere si
control asupra activitétilor societatii, in vederea indeplinirii obiectivelor strategice

stabilite de actionari.

Aprilie 2001 Hulie 2006

Mobirom S.A. Caransebes

Industria mobilei

Administrator, membru in Consiliul de Administratie

Am desfagurat activitali complexe ce au inclus elaborarea, aprobarea gi
maonitorizarea strategiilor de dezvoltare si a planurilor de afaceri, stabilirea i
urmérirea indicatorilor cheie de performanta (KPI) si evaluarea performantei
conducerii executive. Am realizat analizi financiard detaliats, interpretarea
situatiilor financiare gi aprobarea bugetelor, supraveghind gestionarea resurselor
si a investitiilor, precum si managementul riscurilor operationale, financiare si de
conformitate. Am luat decizii strategice In concordanti cu legislatia aplicabila si
cu bunele practici de guvernani{a corporativa, aplicind principii de integritate,
transparenta si etica profesionald si prevenind sau gestionénd conflictefe de
interese. Am asigurat respectarea cadrului juridic si de reglementare, am
coordonat gi colaborat eficient in cadrul consiliului, mentinand relatii constructive
cu actionarii §i partile interesate. in plus, am reprezentat interesele societitii in
raport cu mediul extern, am promovat responsabilitatea sociala corporativa gi
sustenabilitatea, am contribuit Ia dezvoltarea infrastructurii si a capacititilor
operationale, m-am adaptat la schimbérile de piat3 si legislative, am valorificat
experienta locald gi internationald pentru optimizarea deciziillor si am exercitat
atributii de conducere, supraveghere si control asupra activitatilor societétji, in
vederea atingerii obiectivelor strategice stabilite de actionari.

Aprilie 2003 - Februarie 2005

Sargetia Forest S.A. Orastie

Exploatarea si prelucrarea lemnului

Administrator, membru in Consiliul de Administratie

Elaborarea, aprobarea si monitorizarea strategiilor de dezvoltare si a planurilor
de afaceri; stabilirea $i urmérirea indicatorilor cheie de performanti (KPY) si
evaluarea performantei conducernii executive; analiz3 financiard, interpretarea
situatiilor financiare $i aprobarea bugetelor; supravegherea gestionrii resurselor
si a investitiilor; managementul riscurilor operationale, financiare si de
conformitate; luarea deciziilor strategice in concordanti cu legislatia aplicabily si
bunele practici de guvernanti corporativd; aplicarea principiilor de integritate,
transparent si etica profesionald; prevenirea si gestionarea conflictelor de
interese; asigurarea respeciirii cadrului juridic si de reglementare; coordonarea
si colaborarea eficienta in cadrul consiliului, precum si relatia cu actionarii gi
périile interesate; reprezentarea intereselor societatii in raport cu mediul extern;
promovarea responsabilititii sociale corporative gi a sustenabilititii; contributia la
dezvoltarea infrastructurii §i a capacitatilor operationale; adaptarea la schimbirile
de piata si legislative; utilizarea experientei locale i internationale pentru
optimizarea deciziilor; exercitarea atributiilor de conducere, supraveghere gi
control asupra activitatilor societatii, in vederea indeplinirii obiectivelor strategice
stabilite de acfionari.

Martie 2004 - lunie 2006, Noiembrie 2006 ~ Martie 2007
Comfruct S.A. Deva
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Comert

Administrator, membru in Consiliul de Administratie

Planificare strategicé si performanti — Elaborarea, aprobarea si monitorizarea
strategillor de dezvoltare si a planurilor de afaceri; stabilirea i urmérirea
indicatorilor cheie de performanta (KPl); evaluarea performantei conducerii
executive.

Analiz financiara si bugetare — Analiza financiara i interpretarea situatiilor
financiare; aprobarea bugetelor; supravegherea gestiondrii resurselor si a
investitiilor.

Managementul riscurilor i conformitate - Gestionarea riscurilor operationale,
financiare $i de conformitate; luarea deciziilor strategice in conformitate cu
legislatia aplicabild si cu principiile bunei guvernanie corporative; asigurarea
respectdrii cadrului juridic si de reglementare.

Eticd si guvernania — Aplicarea principiilor de integritate, transparenta i eticé
profesionald; prevenirea gi gestionarea conflictelor de interese.

Coordonare si reprezentare — Coordonarea si colaborarea eficienta in cadrul
consiliului; mentinerea relatiei cu actionarii §i partile interesate; reprezentarea
intereselor societitji in relafjile cu mediul extern.

Responsabilitate sociald si dezvoltare organizationala ~ Promovarea
responsabilititii sociale corporative gi a sustenabilitatii; contributia la dezvoltarea
infrastructurii si a capacitatilor operationale; adaptarea la schimbarile de piata si
legislative; valorificarea experientei locale si intermationale pentru optimizarea
deciziilor; exercitarea atributiilor de conducere, supraveghere si control asupra
activitatilor societatii pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite de
actionari.

2020 - prezent
Asocialia Nationald a Evaluatorilor din Romdénia
Evaluarea bunurilor mobile (EBM)

Evaluator autorizat EBM, membru titular ANEVAR

2005 - prezent

Asociatia Nationald a Evaluatorilor din Roménia

Evaluarea proprietiti imobiliarei/Evaluarea bunurilor imobile (EPI}, membru
titular ANEVAR

Evaluator autorizat EPI, membru titular ANEVAR
2001 ~- prezent

Asociatia Nationala a Evaluatorilor din Roménia
Evaluarea afacerilor (El)

Evaluator autorizat El, membru titular ANEVAR
1993 - 1998

Academia de Studii Economice Bucuresti
Facultatea Finante, Banci, Asigurari si Burse de Valori

Economist

Utilizator expert MS Office — Word, Excel, PowerPoint, Outlook
Power Bl, agenti Al
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Categoria B, din 2001

Capacitate ridicata de analiza criticd si sinteza, sustinutd de géndire strategicé
§i orientare cafre rezultate. Rezilienta si perseverenta in atingerea obiectivelor,
gestionand eficient situatii complexe si termene limiti. Integritate profesionali
si asumarea responsabilitédtii pentru deciziile luate. Deschidere citre invatare
continua si perfectionare, mentindnd un nivel ridicat de competentd n
domeniile de specialitate.

Roména
Englezi, fluent (vorbit, scris, cilit).

Nu este cazul.

Capacitate dovedita de comunicare gi negociere eficienta cu partile interesate
interne §i externe, bazata pe experienta indelungata in relatia cu actionari,
autoritéfi, clienfi si echipe multidisciplinare. Abilititi solide de coordonare si
motivare a echipelor, sustinute de un stil de leadership colaborativ si orientat
spre rezultate. Experienta in gestionarea conflictelor $i in crearea unui climat
organizational bazat pe incredere, respect reciproc §i transparenta.
Adaptabilitate la contexte culturale i organizationale diverse, sustinuta de
experien{d acumulata in colaboriri nationale $i internationale. Promovarea
constanta a principiilor eticii profesionale, a responsabilitétii sociale $i a bunei
guvernante corporative.

Experienta vast in planificarea si coordonarea proiectelor complexe, cu
gestionarea eficientd a resurselor wmane, materiale si financiare. Capacitatea
de a structura procesele de lucru, de a defini obiective clare side a
implementa sisteme de monitorizare a performantei. Aptitudine doveditd de a
conduce echipe multidisciplinare i de a integra contributiile acestora intr-o
strategie comund. Organizare si prioritizare eficientd a activitétilor in functie de

impactul strategic $i operational.

Cunogtinte avansate in analiza financiara, evaluarea patrimoniului, a afacerifor
i a bunurilor mobile conform standardelor ANEVAR, precum si in elaborarea si
implementarea proiectelor de finantare nationald si europeana. Competente
solide in utilizarea metodslor statistice $i econometrice, analiza pietei de capital
si interpretarea indicatorilor economico-financiari. Abilitati in utilizarea
instrumentelor informatice specifice activititi economice si financiare, precum
si in interpretarea cadrului legislativ aplicabil mediului de afaceri.



