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. Perl@da
lipd actvfteui

. Denumir€a angE{atorulli
. Functia sau postul ocupat

Principalele activiulfl 9i
r€6ponsabili6tl

. Porioada
'Ilp{tl aohrifilii

. Denurnir€a aru8iabflJt i
. Funciia sau posfttr ocupat

Prindpabkt.ctavn{i 9i
responsabiliftti

. Psdoada
. Osnumlrea societefi

Ilpd activiB$t
. Functia sau postul ocupat

Principd€le ac{iviliili $
r€spdlsauftili

pr€cum rsEponsabilitataa faF de par|ila interesate, gostiomrea 6tce a
infurnali. ilor, evaluarea $ gssfionerea dscurilor, luarea deckiilor pe bai de data

oti€ctivs Si mentinerea unui Inalt standard de profesionalism li independerF in
aotivitatea de evaluare.

ArJGssr aD5- lArflJAnc Al{lG
hdustria alirn€nbre
Ghampignons Pmd &r.l-
Direc,tor gconornic

Am indeplinit responsebilitatea conducerii 9i supravegherii int€grale a tun4iei
fnanciar-cor$abilo gi fiscale a socieElii, asigurind conformitatea dedine cu
hr*;lalh ln vlgiatE ii or stardardeb de raportare fnanciad adicabile- AIn
€laborat Fi impbmentd sFategh frEnchra pe termen scurL mediu 9i lung,
coreld cu ouec{hrele sffieg*ce atc corducsrii ex6cl.dve, asigurend
giestiomrea eficienE a resurs€lor financiare, a lichidiE$i 9l a st uclurii de capltal.
Activitatea a inclus eleborarea 9i monitorizarea bugstului de venituri 9i cheltuieli,
urmirirea indi€torilor cheie de performanF ffnanciari, anallza periodlce a
reaitateh. rti brflular€a de tecotnand&i s*r#gkrc cibe managemeaful
soci€t4ii. Am coodoftat prgce6€b de tnanag€ment al eosturilor, al riscurilof
firEnciar6, de cofilrol intem !i de raportare transpar€ota cetre proprbtari 9i
autod6li, contribuind la cte9terea credibifitatii li stabilitelii organizatjei.
Competenlole dearoltate includ gendire stralegica, analze 9i interprotare
financiare avansate, htegrarea considerentelot economice ih dedziile de ahceri,
apficarca prin*iibr de aica $ inmgritaE, cotfomit# cu cerintsb de
bansparenln Si rosporEaulitate puHice, precun $ cohborare eficienta cu
celelalte funqii de co{ducere $ c, p54ile interesate, ^m Eiritul bunei guvetnanle

colporative.

IANUARIE 1999 -AUGUST 2OO5

hvest[ii financiere in companii pdvate sau listaE pe piata de capital
SocieHea de hvesLlti FtrEnciare Banat Cri na S.A.
AnafiBt ln'/estilii MarEg€r de Subportofoliu
Am lncepn ac'&ilatea profe*r:naE In cadrul SIF Bonat€risana in catitate de
referent, ultetior promor5nd in funqia de managEr de subpottofoliu. in aceaela
calitato, am avut ca atibulte principau analiza li optimizarea performanlei unui
portofoliu compus din aproximativ 100 de societiiti comerclale private sau listate
pe fi@ de cafitd, ndudv sorletlli cu capihl maixitar delinut de SIF Eand-
Cri$ana. Acuvitstee a inclus evduaroa (btaliata a situ4iei nrlanciarE *
oporElionale a acestor erditilli, sel€c1ia oportunitifbr de iin estitie Ai
impbm€ntar€a mesudlor de cre$terc a rentabliEgi, exorci$nd, in anumite
cazird, aMblr$l de adminisfator, conform mandatelor detinute. Obiectivul
ge eral al mandafulul a fost maximizerea profitabiliE$i 9i valorii portodiului, in
sbic{i conturmitate cI, strabda in/Eslilbnali a forddui Pe parcxrrsul exerDiHrii
acestor responsaHlitiitir arn dobgndit 9i p€rf€clionat competofile svansatB in
do.nenit analizei financiere gi mrrcro€conomice, al econo{rE&i€i, d interpretirii
li ut izarii dtelor conbEle pontru fundamentarea docililor, al anallzei tehnicc a
pieFi de capital, al evalulrii indicatorilor fnanciari gi al intsrpret*ii statistioe,
p{ecum gi c'unottinte aptofundate ale cadrului legishtiv aplicabil socbElilor
corn€rc:iab, irElurv prev€d"rile l"agii nr. 31/19x).

Aprilb 189s - Decembd8 tW
W@x$AOrEova
Exploatar€a Si prelucrarea lemnului
Administrator, membru in Consiliul de Admil$st4ie
Ehborarea, aprobarea gi monitorizerea slrategiilor de dezvoltarE Fi a planurilor

de afeorq $aulirea lri umdrirea idfratotilo. (*leb & perfurnants (KPl) $
eva uarea porformantei conducorii ex€cutiva: amlizA financbr5, intsrprstarsa
siualiilor finarEiare $i aprobarea bugst€lrc supraveghsrea gsstionErii resurselor

. 9i a inveetiliilor; managementul riscurilor operationale, financrare li de

Pdgrn 2,r..
D,' Oq/llflr'
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. P6riJ6da
. Danumkea socbl4ii

Tipul adivile$i
. Functla sau postul ocupat

P.incipalele acttuiuiti 9i
t6porsabilittr

. Perloada
. Den0n$iea sociotilii

Trprl acthdt4ii
. Fundia sau po6tul ocupat

Principalelc ac{ivitili 9i
roEponsabilil4l

. Porioada
. D6numir@ sd*eo{ii

conbnnitate; luarBa docidilor stratsgioe ill cooconlanE cu bgGhth adicabfle $
funele prac'tir:i de guvernanp corporatiui; aplioat€a principiihr de integriiato,
transparanp 9i etici gofesionale; prevenirea Si gestionarca coniicielor de
interes€; asigurarea respecfirii cedruluijuridlc gl de reglementaro; coordonarea
gi cotaborarea efcienti fn ca(trul consillului, pre@m $ rel4ie cu aclionarii gi
pi4ile inter€sab; rcprezentar€a interEselr socieqii in raport cu mc{riul eder'u
pmmovarEa responsohilitilii sociah eorporaUva gl a sustenabil(dfii; contriqia h
d€adtBreo hflastrudwii ti a capaGifitibr operalionab; adaptarea la schimbirile
de pialS gi legislative; utilizaroa €xperienlei locale Si intem4bnale pentru
odimizarea dgciziilori oxercitarea atih4iilor de conducere, supraveghere gi

contrcl asupra activiEtllor societalii, fn vedorea lndeplinirii obiectivelor stretBgic€
stahalibdeaqulart

Aprilie 2001 -lulie 2006
Motrirorn S-A- Carartsebes
lndushia mobilei
Administator, membru ln Consiliul de Administr4ie
Am dBniflrat aclivititi comdexe ce au inclus elaborarea, aprobarea $
,nonitodrrarea strabsiilor de dczt oatarc ti a danurilor de afac€ri, stabifrBa $
umdlrirea lndicatorflor chei€ (b perfocnanF (KPU ti ollaluarsa perfonnantel
conducerii executiva Am rGalizat andizt financiare debliate, interpretarea
BihEliilor financiare Si aprobarea bugetelor, supraveghind gesl,onarea resurs€lor
Si a invastitlilor, prec-um Si rmnagemgftul riscurilor oper4ionale, fnanciare gi de
conbmitate. Am luat decldi strateglcc lh clncordanF cu legislalia aplicaul6 9i
a, blmde praclki e $n emanF coryordltr,I, adioend p.iniidi de iregritEte,
tansparenF $ 6uce profesionalii ti prE /onhd sau gestionard confrictele de
interess. Arn asigrat respectarea ca&dui iuridb Si de regleinontara am
coordonat Fi colaborat efcient in cadrul consiliului, menlinand rel4ii constructive
G1, aclionarii $i pe4ile interosato. ln plus, am reprezentat intBresele socieEiii In
raport cu mediul extem, am promo/at r€sponsabilitatea sociall corporative gi
sl@latilit#a, arn contibrit la dearotarea inhasfr.rcfrJrii Si a capacit4lor
operationale, m€m adaptat la sciimbArib de freti gi tegislauve, arn valoritcal
€xperi€nla locaH $i inbflr4itmaE fnlru optimizarea docirihr gi am er(orcitet
atibutii de conducere, supravsghere gi control asupra ac{ivit4ilor sociotitii, in
vederea atingerii obiectivelor strat€gice stabilite de aclionari.

Aprilie 2003 - Februarb 2(x)5
Sargelia Forost S-A. Ore$tb
EQloatarEa ii prelucrarea lemnului
Adminiskator, m€mbru in Consiliul de Adminisbalie
Elaboreres, aprobarea $i monitorizarea $rategiilor de dezvoltar€ gi a danurilor
de afaceri; statilirea Si urmedrea indicatoribr ctlaie de pefforman[i (KPI) 9i
evatsrea perforruntsi cdducerli erccdi/q andizn firrafliare, interprEtarea
sihEtiilor floanciare gi aprobarEa bugeteloE suprav€gherea gesciorlerii resursetor
$i a inrrscii$ilori nEnagernedul riscurilor operalionale, financiere Si de
conbrmibte; luarea deciziilor stratsgics in concordanlS cu leglsl4h adicaHli rri

bunele prac{ci do guvernanF corporativdi aplicarea principiilor de intogritate,
transpare{e ii eiici profosionale; prevenir€a gi gestionarea coflf,ictelor de
anhr€sa; asigurarEa rEspedEdi cactufui jurilic lri de rEgbrnentarc; cmrdonarca
Si colaborarea eficienta i$ cadrui consifiulrri, pr€cum ii rehlia cu aclioflarii g
p5rtib interesate; rEprezentarea lntereselor socieqii in raport cu medid exterE
promovarea responsabi$tefi sodde corporalive g a sustenauliutlii; conUih{'4ia la
dezvollarea infrastruc-turii ti a capacltalilor op€rationale; adaptarea la schimbarib
de pi4a gi bgidative; utilizarea experi€nlei locale gi intem4ionale pentu
oEtrir|area dedziibr; ererdt ea dituliibr de corducere, supaveg[rere qi
coaBol asupta activiHlilor socieGi(ll, in vederes Indeplinirii obiectivelor shategice
statilite de aclionari.

Martie 20Ol - lunie 2006, Noiembrie 2006 - Martie 2007
Corrftrcn S-A. Oow
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TipulactiviElii CorErt
. Func{ia san pootr.{ ocupat Admini,srator, mernbru in Consiliul de MmiBistralie

Principalele ac-tivitSli Si Phnificare stsat€gici 9i performanti - Elaborarea, aprobarea $i monitorizarea

responsabilitAti strategiilor de dezvoltere gi a planurilorde afaceri; stabllirea 9i urmirirea
indicatorilor cheie de performanle (KPl); evaluarea performanlei condlcerii
ex€siiYe.
Analiz6 financiari ii bq€tarB - Afializa financiare ti interprehlEa situa$ilor
financiarel aplohrea b{lg€delor; supravegr}etea gestimerii resurselor 9i a
imrestiliilor.
Managementul riscurilor 9i conformitate - Gestionarea riscurilor opemlionale,
financiarB $i de conformitrate; luarea deciziilor slrategice In conformitate cu
lcgislalb aplicaHe $i cu prlno'dib bunei gurcrmnts corporali'rq asigurarca
respactiirii cadrului iuddic Ai de reg{arrBrtare.
EticS 9i gwernanla - Aplioarca prindpiilor de intsgritat€, irmsparenli $ eticir
profesionaE; prevenirea $ gEstionarea conflictolor de interese.
coordonare gi reprezentare - Coordonarea si cllaborarea eliciente ln cadrul
consiliului; menlinerea relaliei cu aclionarii ii pe4ib intcresate; reprezentarea
interBsebr societ4ii in ,Catiib qr rnediul exGnl.
Responsatilitate sociaE $ detr\rofliaI€ organizalbmlS - Prom,ovaroa
responsabili'Aii sociale corporative gi a susl6nabilitii$i; contriMa la dearoltarea
infrastructurii Si a capacitiililor operalionale; adaptarea la schimberib de p*rti li
legislative; vabrmcarea experien(ei locale 9i intemationalo pentru optimizarea
deciziilor; exercitarea atrih4iilor do corducer€, supraveghere 9i control asupra
ac{ivit4ibr sn eqil pentu -rdedinir8a obfuc{hrcbr shdryice stab ib de
actiomri.

EBJCAIE sr FoRxAnE
RELEVATIE

. Perioada 2O2O - preufi
. lnstifirtia de imratamant Asoddia l,laliondii a Evaludorilor din Romenia

. Disciplineb prin€i@ Evaluarea bunurilor mobile (EBM)
studiste / competente

profiesionats dobandite
. Cdificarea / diploma obtinuh Evaluator autorizat EBM, membru titular ANEVAR

.Perioada 2005 - p(szeflt
.lnstitjtia de invatarnant Asocblia N4ionaE a Evaluatorilor din Romenia

. Discitplinele prin€ipale Evaluarea propriet li imobilhrei/Evaluatea bunurilor irnobile (EPl), rnembnr
stidiate / competente ftular ANEVAR

profesionab dobandits
. Califcarea / diConra otfinuta Eraluabr autorizat EPl, membru tit{ar AI{EVAR

. Perloada 2001 - prezont
. lnditutia da invatamant Asociatia Nationda a Evaluatorilor din Romania
. Discidineh principale Evalurrea afdcedlcr (El)

studiate / competenG
proiBeional€ dobanditE

. Califcarea / diCdna oHinuta Evaluabr aubrrizat El, membru tihrla At{EVAfl

. Perioada 1993 - 1998
.lnslitutia d€ irwatamant Acadernia de Studii Economice Eucure$i

. Disciplinels principale Facultatea Finante Bltnci, Asigurari si Burse d€ Valod
sfudiate / compotente

profesionale dobanditg
. CalifcarEa / ffira ouhl,lta Ecor nist
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Categoria B, din 2001

Capacitate ridicatii de analizi crfici 9i sintez5, suslinuE d6 gandire stratcgici
d orientarE c6be rezultate- Rezflionti Si perseverenp in alingerea oUectivelor,
gts${tudnd €ftrmt situalii corqrexe +i tenrEn€ limi6- lntegdtab profes&xuld
gi asumarea respoBsaHlititii penbu decinib luate. Desc{idere cetre lnvatsre
continue $i perfeclionare, medinend un nivel ridicat de competeila t}
dom€niil€ de sp€cialitatc.

Romena

Englszt, fluer (vorbit, scfis" ctfr).

Capacitate do/Edi6 de comunicare gi negociers eficienti cu pa(ile interesate
inteme li extGme, bazate pe exp€rionla lndelungatii'n relalia cu actionari,
autodHli, dienli $ e{rripe mullidisciplirne. Abilitili solftle de coordorwe 9i
motivare I ecfiipelor, slrstirute de un stit de badership ccfaborativ $i odentat
spre rezultato. ExperbntE in gestkmaroa conflictelor $ ftl crearea unui clirnat
organiza$onal bazat pe incredere, respect reciproc 0i transparenti.
Adaptabilitate la contexte culhlrale qi organiza{onale diverse, suslinutil de
experienla acumulati ln colaborid nationale gi intemalional€. Promomrea
coosoanta a pdtxjfrilor ethii profeionale, a ,espor6abif,qii sociale qi a tunei
gwemante corporative.

Eperiedn r,6lit in phnificarea g coodorwea prtriechlor compbxe, cu
?.Ilofin"e dc*r*l r rt.rnielsr.rlEGi tr*riae $ fiBx*re. C@i@a
de a sAucfira procesde de hcru, de a ffii otiecfive cEe Si de a
.ryffi si*eme dB EufbrtsarE a perturm @a. Aplit dine dore{ilil de a
conduce echipe multidisciplinaro $i de a integra conribuliile acestora intr.o
st'ategie comunS. Organizare $ prioritizare eficientii a activititilorln tunclie de
impactul sfategb $ ofersrtixul.

Guno$into avansate in anallza financiarer evduarea patrimonlutui, a afac€rilor
gl a hrnurilor moule conform standardelor ANEVAR, precum li in elaborarea Si
imdementarea proiectelor de finantare nalionaE Si europ€an5. Competente
solide ln utilizarea mstodolor 6tatistice gi economstric€, analiza pietei de capital
Si interpretarea indicatorilor economico-financiari. AbiftAi ?n utilizarea
instumedolor informalice spedfce adivilrilii econofiti:e $i flnanciare, preclm
Si in intorpretarea cadrului bgislativ aplicabil mediului de afaceri.

Pqim,rSl r.y.
D'' c&dpir


